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Inledning

Foljande grundliggande antaganden ar ett koncentrat av hur Dialogforum i Géteborg
uppfattar de systemteoretiska och systemiska idéer som finns presenterade i olika bocker och
forelasningar om ledarskap, socialt arbete och psykoterapi. Dessa ligger till grund for vart
forhallnings- och synsitt i relation till vira uppdrag. Det ir ett filosofiske stallningstagande
avseende hur vi ser pd minniskan och hennes varande i virlden. Vira uppfattningar om detta
ar konstruktioner vi kommer 6verens om i de sammanhang vi lever i exempelvis familjer,
foreningar, organisationer, kulturer, regioner, lander, virldsdelar och andra system. De

forandras saledes over tid och sammanhang och bygger p vara grundliggande virderingar.

Att forsoka leva upp till innebérden i dessa filosofiska antaganden ar en utmaning och kanske
inte mojligt att uppna till fullo. Det ar dndé var intention att forsoka leva dem och darfor
kravs en reflektion kring vira handlingar for att forbittra var medvetenhet om vara kinslor,

tankar och handlingar.

Dessa grundliaggande antaganden om minniskan och hennes varande i virlden ir, som
tidigare ndmnts, inte skrivna i sten vilket innebar att detta inte ir ett slutgiltigt dokument. Det

ar i standig utveckling.
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Filosofisk Plattform
(ett antal pastaenden eller grundlaggande antaganden)

Minniskor ar komplexa sociala varelse - beroende av varandra for sin 6verlevnad

Virlden kan inte uppfattas pa ett objektivt sitt. Vi tolkar virlden individuellt beroende av

vilka vi ir, vira erfarenheter m m. (modell av virlden, virldsbild m m)

For att skapa ordning ger vi vara tolkningar mening i vér virld. P4 si sitt samskapar vi sociala

konstruktioner som blir "sanningar”.

Minniskan ér alltid del av ett storre system: familj, nitverk, arbetsgrupp, organisation m m.
Spriket har stor betydelse for hur vi forstar och skapar mening tillsammans.

Minniskan har mojlighet att gora medvetna val hur hon vill vara som ménniska.

Det ligger i manniskans natur att njuta av att ge och ta emot pé ett medkinnande sitt.

Minniskor utvecklas bast genom att fokusera pé sina méjligheter och resurser.

Detta skulle kunna vara en plattform f6r det goda ledarskapet, det sociala arbetet eller

overhuvudtaget att vara medminniska och det skulle i sé fall betyda:

Att teorier i ledarskap, socialt arbete, m m ar en samling virderingar som systematiserats — inte
objektiva fakta

Att varje minniska kan beskrivas pa ett oandligt antal sitt

Att minniskors identitet r flerfaldig och i stindig férandring i relation till det sammanhang

hon befinner sig i

Att minniskan stindigt behover reflektera 6ver sina handlingar, tankar och kinslor for att

kunna gora sig medveten om sina val
Att vi méanniskor behéver vara fokuserade pA medmainniskans resurser och mojligheter

Att jag alltid kan betrakta mig sjilv som del av ett storre samverkande system tillsammans med
andra medminniskor. Att paverka och leda ett system utifrin blir dirmed omajligt. Med
denna "inifran” -position som utgingspunkt, kan jag striava efter att befinna mig i en 6ppen

dialog med de andra. Dessa kan betraktas som viktiga samarbetspartners.

Detta kan beskrivas pa ett annat sitt:

Vi lever samtidigt i tvé varldar:
1. den samhilleliga virlden

2. den existentiella virlden
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I den samhalleliga virlden ar sanningen definierad, socialt samskapad och bestimd genom
regler, lagar, kunskap och statistik. I denna virld 4r hierarki ett inbyggt och odiskutabelt
faktum(produktionsdomin).

I den existentiella virlden blir sanningen definierad av stundens medvetenhet av individens
samspel med sin inre och yttre milj6, d v s av individens kanslomassiga och tankemaissiga

reaktioner i relation till andra ménniskor och 6vriga omstindigheter. (reflektionsdomin)

Detta leder i sin tur till att:

Var och en av oss har sin egen verklighetsuppfattning trots att vi lever i samma miljo. Det
kraver ocksa att vi kan se oss sjilva ur olika synvinklar, patient, virdarbetare/medarbetare,
ledare, politiker, minniska. Vi ar alltid en del av sammanhanget och kan stilla oss fragan:
Vad ir min del i att det blir som det blir?
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